Checkliste '

Die Zukunft des Unternehmens éichern

» Wert ermitteln. Das Vermogen zu

erfassen, sollte am Anfang aller Uber-
legungen zur Betriebsnachfolge ste-
hen. Dazu gehort das Privatvermdgen
ebenso wie das des-Betriebs. Vor al-
lem Unternehmensgriinder neigen
dazu, den Wert ihres Betriebs zu
Uberschatzen. Manche Handwerks-
kammern bieten ihren Mitgliedern
deshalb Betriebsbewertungen an.

n Nachfolger. Die Wahl des Nachfol-

gers sollte frei von Geflhlen sein und
sich nur an den interessen und Be-
dirfnissen des Unternehmens orien-
tieren. Der Stammbhalter ist vielleicht
kein Unternehmertyp. Diese Krote
muss der Vererber schlucken und
den Betrieb eventuell einem Mitarbei-
ter oder einem Geschéftsflihrer von
aufden uberlassen.

» Nachfolgemodell. Je nachdem, fir
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welchen Nachfolger sich der Inhaber
entscheidet, kornmen unterschiedli-
che Nachfolgemodelle infrage. Will
der Sohn das Unternehmen Uberneh-
men, kann der Vater es ihm zu
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Lebzeiten Ubertragen, zum Beispiel,

~indem er’es ihm schenkt.

Natlirlich kann er auch eine Gegen—
leistung wie etwa eine monatliche
Rente oder eine Abfindung verlan-
gen. Auch der schrittweise Ubergang
ist moglich. Kommt der Nachfolger
von aufRen, mochte der Unternehmer
seinen Betrieb wahrscheinlich ver-
kaufen.

Preis. Das Unternehmen sollte dem
Nachfolger zu fairen Bedingungen .
Uberlassen werden. Sind der Ver-
kaufspreis oder die vereinbarten mo-
natlichen Zahlungen zu hoch, kann
diese Hypothek das Aus fiir die Firma
bedeuten.

Testament. Auch wenn eine Ubertra-
gung zu Lebzeiten angestrebt ist —
ein Unfall oder eine schwere Krank-
heit konnen zum plétzlichen Tod des
Unternehmers fuhren. Fiir diesen Fall
ist eine letztwillige Verfligung uner-
lasslich. Das kann ein Testament sein
oder manchmal ein Erbvertrag. Wich-
tig ist, dass die Verfligungen eindeu-

tig sind und den Erben keinen Spiel-
raum fur Streitereien geben.

m Kreditwiirdigkeit. Ist die Nachfolge

nicht geregelt, bedeutet das eine
Ungewissheit fur das Unternehmen.
Die Banken konnten darin ein Kredit-
risiko sehen und das Unternehmen
nach den Eigenkapitalvorschriften des
Basler Ausschusses fir Bankenauf-
sicht schlechter einschétzen, als es
ohne diese Einschréankung sein muss-
te. Das bedeutet fur die Firma, keine
Kredite mehr zu erhalten oder hohere
Zinsen zahlen zu mssen.

m Informationspflichten. Nahe Ange-

horige, die im Testament (ibergangen
worden sind, zweifeln nicht selten die
Angaben der Erben an, wie viel ein
hinterlassenes Unternehmen wert ist.
Als Pflichtteilsberechtigte diirfen sie
Einblick in die Geschéaftsunterlagen
der zurlickliegenden fiinf Jahre ver-
langen. Sie dirfen einen Sachverstan-
digen hinzuziehen und von den Erben
fordern, auf deren Kosten ein Wert-
gutachten einzuholen.
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